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Asociacion Duarte de Ahorrosy
Préstamos

Factores Clave de Calificacion

Franquicia Limitada: Las calificaciones consideran el posicionamiento de mercado limitado de
La Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos (ADAP) en el sistema financiero con
concentracion regional de operaciones, los retos que representa operar en un mercado con
mucha competencia, y un modelo de negocios menos diversificado. A diciembre de 2022, ADAP
tuvo una participacion de mercado limitada de 0.3% dentro del total de los activos del sistema
financiero.

Utilidad Positiva: En 2022, ADAP continud con la tendencia de revertir las pérdidas operativas
de 2020, debido a ingresos mayores por interés y de comisiones, producto de una mejor
dinamica en las colocaciones, gastos de interés controlados y gastos menores por provisiones.
Dichas mejoras en la rentabilidad sostuvieron un indicador de utilidad operativa sobre activos
ponderados por riesgo (APR) en 1.6%. Para 2023, Fitch Ratings prevé que la asociacion
conserve niveles estables de rentabilidad acordes a su nivel de calificacion actual; no obstante,
no descarta posibles deterioros debido a un entorno operativo (EQ) mas retador.

Mejoras en la Calidad de Cartera: Durante 2022, la calidad de cartera de ADAP mejoré
producto de estandares de colocacion mas conservadores y el fortalecimiento en los controles
deriesgosy lacobranza. Lo anterior se reflejaen unareduccion del indicador de cartera vencida
mayor de 90 dias a 1.4% al cierre de 2022 (2021: 2.1%). Ademas, ADAP mantiene un indicador
de cobertura por reservas holgado (302.6%) derivado de la estrategia conservadora de la
entidad para contener el posible deterioro de los préstamos, aunque esto afecte los niveles de
rentabilidad.

Niveles Menores de Capitalizacion: Los APR aumentaron de manera considerable en 2022,
producto del crecimiento de la volatilidad de las tasas de interés, y tasas pasivas mayores,
derivado de la politica monetaria contractiva. Esto, junto con el crecimiento de doble digito de
la cartera de préstamos, generdé un aumento de los APR en ADAP. Lo anterior redujo el
indicador de Capital Base segun Fitch (FCC; Fitch Core Capital) a APR a 17.0% desde 23.3% en
2021, aun a pesar de un FCC mayor, el cual incrementé 15.6% al cierre de 2022. A enero de
2023, el indicador de solvencia regulatoria incrementé a 19.1% (cierre de 2022: 14.9%).

Fondeo y Liquidez Adecuados: ADAP mantiene niveles de liquidez adecuados reflejados en la
relacion de préstamos a depdsitos de 77.7% a diciembre de 2022. Durante 2022, la asociacion
evidencié una caida de 3.4% de los depdsitos, dada la estrategia de no afectar el margen
financiero ante las tasas pasivas altas y utilizar los excedentes de liquidez para fondear la
cartera, lo cual implicé una disminucion de 64.2% del efectivo y disponible y la dinamica fue lo
menor del portafolio de inversiones.

Sensibilidades de Calificacion

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accién de calificacién
positiva/alza:

Las calificaciones de ADAP podrian aumentar en el mediano plazo ante niveles
consistentemente mayores de rentabilidad, en especifico un indicador de utilidad operativa
sobre APR en niveles superiores a 2.0%, mientras que mantiene un FCC superior a 20%, en
adicion a niveles de morosidad bajos.
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Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accién de calificacion
negativa/baja:

Las calificaciones podrian disminuir ante niveles menores de rentabilidad, en especifico si el
indicador de utilidad operativa sobre APR baja de manera consistente a niveles de 1% o por un
deterioro en sus niveles de capitalizacion.

Cambios Relevantes

El 30 de marzo de2023 Fitch aument¢ las calificaciones nacionales de largo y corto plazo de
ADAP a ‘BBB-(dom)’ desde ‘BB+(dom)’ y a ‘F3(dom)’ desde ‘B(dom)’, respectivamente. La
Perspectiva de la calificacion se modificé a Estable desde Positiva.

Los aumentos de calificacion obedecen al sostenimiento de las mejoras en los niveles de
rentabilidad, las cuales resultaron en indicadores de utilidad operativa sobre APR
consistentemente superiores a 1%, en tanto mantuvo su indicador de FCC a APR en niveles
adecuados a pesar de la volatilidad de riesgo de mercado.

Resumen de la Compania y Factores de Evaluacion Cualitativa

Entorno Operativo

Fitch considera que, si bien el crecimiento econdmico de Republica Dominicana se desacelerara
a 3.7% en 2023, luego de 4.8% en 2022, el EO sigue siendo propicio para el crecimiento del
crédito y para que el sector conserve un perfil financiero saludable.

Durante 2022, el crecimiento del crédito fue robusto, en 14.7%, sustentando por el crecimiento
de todos los segmentos. La calidad del activo ha mejorado, siendo que lamorosidad ha alcanzado
un minimo histérico de 0.9%. A la vez, la cobertura de créditos vencidos de 444.9% es muy
robusta, lo que refleja la buena calidad de la cartera y a las politicas conservadoras de las
entidades financieras de mantener niveles de reservas holgados.

Si bien Fitch prevé que el sistema financiero continuara con niveles adecuados de calidad de
activos en 2023, espera que la banca evidencie un crecimiento de cartera menor ante la
incertidumbre del entorno y no descarta deterioros en la calidad de activos ante la
materializacion de los impactos de la politica monetaria contractiva en el poder adquisitivo de
los deudores.

Durante 2022, la rentabilidad del sistema financiero dominicano se mantuvo estable,
sustentada en gastos bajos de provision, dados los excedentes y provisiones voluntarias. Por su
parte, el margen financiero se contrajo, como resultado de la politica monetaria contractiva.
Para 2023, Fitch espera que la rentabilidad de las entidades financieras continte estable,
sustentada en margenes robustos; no obstante, no descarta deterioros adicionales por costos
mayores de crédito ante un EO retador y una dindmica menor en las colocaciones.

Si bien la capitalizacion ha bajado debido a la ponderaciéon mayor de los activos por riesgo de
mercado a razén de la volatilidad de las tasas de interés, la capacidad de absorcidon de pérdidas
se ha robustecido, debido a la constitucion conservadora de provisiones y el crecimiento bajo
del activo. Fitch considera que tanto la capitalizacion como la cobertura de reservas para
préstamos vencidos se mantendran sélidas, por lo que cualquier deterioro potencial seria
manejable.

La liguidez se ha reducido, debido a que las instituciones financieras han hecho uso de los
excedentes de liquidez que habian acumulado en los afos previos y, asimismo, las entidades han
disminuido la captacién de depdsitos de costo alto. No obstante, dados los niveles menores de
liqguidez en el sistema, Fitch prevé que, para 2023, las entidades financieras incrementen sus
captaciones con el fin de fondear los crecimientos de cartera esperados.

Perfil de Negocios

ADAP es una es una entidad financiera privada de caracter mutualista fundada en 1965 en la
ciudad de San Francisco de Macoris en la Republica Dominicana. Estd amparada con la ley que
rige alas asociaciones de ahorrosy préstamos. Adiciembre de 2022, se posiciond como la quinta
entidad mas grande del subgrupo de asociaciones de ahorros y préstamos, con una participacion
de 3.1% por activos. No obstante, su participacién dentro del sistema financiero dominicano es
limitada, ya que representa tan solo 0.3% del total de los activos del sistema.
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El principal activo productivo de ADAP es la cartera de créditos, que representa 63.2% del
activo total a diciembre de 2022. El modelo de negocios de ADAP se ha enfocado
principalmente en préstamos comerciales (39.7%), seguidos de los hipotecarios (39.6%) y de
consumo (20.7%). Aungue inicié con un enfoque hacia el segmento hipotecario, la asociacion
incremento paulatinamente la participacion de la cartera comercial y de consumo dentro del
total de su cartera. Actualmente, su intencion es profundizar en el segmento hipotecario, su
nicho de negocio natural y cuya morosidad es mas baja que la de otros segmentos. Asimismo,
ADAP tiene previsto crecer en el segmento comercial, aunque con las limitantes de la
competencia alta en el mercado.

Con respecto a consumo, ADAP estima que la participacion de este segmento sobre el total de
lacartera se mantenga en niveles conservadores y contintie siendo el segmento de participacion
menor dentro de sus préstamos, y ha establecido que el apetito en este sector sera bajo en los
proximos anos y con enfoque hacia el segmento de ingresos mayores y préstamos con garantia,
mientras logra robustecer su area de riesgos lo suficiente como para participar activamente,
pero de manera segura, en este sector. El segmento que atiende son personas asalariadas con
historial crediticio; este enfoque estd acompanado por la busqueda de un posicionamiento
fuerte en su zona de influencia mayor, en la cual compite activamente con el resto de
instituciones financieras.

Los ingresos netos por interés representan 84.5% del total de ingresos operativos netos de la
asociacién, mientras que el restante proviene de ingresos por comisiones, servicios, entre otros.
La oferta de productos y servicios es mas limitada respecto a la de la banca tradicional y otras
asociaciones con presencia mayor en el mercado, debido a la concentracién regional de ADAP,
asi como también por las limitantes propias de las asociaciones al no estar facultada para captar
por medio de cuentas corrientes e intermediar en moneda extranjera.

Administraciony Estrategia

La alta gerencia de la entidad es estable y cuenta con conocimiento de la institucion. La cultura
e identidad corporativa son adecuadas y con un buen grado de identificacién con su zona
geograficay segmento objetivo. Larotacién de los directivos, similar al resto de las asociaciones,
ha sido baja a través del tiempo. ADAP conserva el monto de créditos otorgados a partes
vinculadas dentro de los limites establecidos por la regulacion. A diciembre de 2022, los créditos
a partes vinculadas representaron 3.7% de la cartera bruta de la asociaciéon (2021: 3.5%) y 0.2x
del patrimonio.

Acorde con su naturaleza de sociedad mutualista, la estructura organica de la asociacién esta
presidida por la asamblea general de depositantes y la junta de directores. La junta directiva
estaintegrada por 10 miembros (siete de ellos independientes), quienes participan activamente
en los comités y la administracion de la entidad. Las practicas de gobierno corporativo se rigen
de acuerdo con lo establecido por la regulacién dominicana.

A nivel general, ADAP tiene planeado continuar el fortalecimiento de su modelo de negocios y
crecer en el segmento comercial e hipotecario. Con respecto al segmento de consumo, ADAP
tiene establecido como objetivo estratégico no crecer activamente en este segmento y retomar
el crecimiento, una vez haya logrado robustecer sus controles, herramientas y modelos de
riesgo. Mientras esto sucede, el objetivo de ADAP es tener una tesoreria activa, con el fin de
tener alternativas adicionales de generacién de ingresos que compensen la rentabilidad,
mientras vuelven a colocar préstamos de consumo.

La asociacion ha establecido siete objetivos estratégicos puntuales para 2022 y 2023: (1)
aumentar la eficiencia operativa y la rentabilidad financiera a los niveles promedio del sector
mediante mayor actividad del area de tesoreria, control de gastos e implementacién de
presupuestos por areas y por sucursales, (2) desarrollar una cultura organizacional nueva y
operativa orientada a resultados, (3) disefiar un plan de negocios que identifique canales nuevos
y necesidades de sus clientes,(4) optimizacion del uso de la tecnologia de la informacion,(5)
desarrollo de una administracion integral de riesgos, (6) fortalecer la gestion de la cartera de
créditos mediante la mejora en riesgos y (7) realizar un programa de responsabilidad social.

Conrespecto a las metas cuantitativas, ADAP proyecta un crecimiento entre 14.0%y 15.0% de
su cartera total, con el fin de lograr una mezcla de cartera de 41.0% hipotecario, 37.0%
comercial y 22.0% consumo.
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La ejecucién de los objetivos de negocio y financieros puede ser variable, puesto que ADAP es
tomadora de precios y su desempefio es influenciado altamente por las condiciones del EQO y
regulatorias. No obstante, la institucion ha logrado un cumplimiento adecuado de sus objetivos
estratégicos. Al igual que en 2021, en 2022 la asociacion se enfocd en gestionar los riesgos de
mayor impacto, fortalecer su estructura de negocios, cobranza y riesgo integral, para lo cual
contrato una consultora. Con lo anterior, la asociacion espera fortalecer todas sus estructuras
a nivel general. Debido al proceso de fortalecimiento de la asociacién, diversas métricas
estratégicas de transformacion digital fueron pospuestas.

Perfil de Riesgos

Latoleranciaderiesgo es definida por el consejode directores enfuncionde larelacién de riesgo
y rentabilidad y pérdidas esperadas. Asimismo, toma en consideracién pruebas cuantitativas
que ilustran tales pérdidas. Los estandares de colocacién de créditos de ADAP para los
segmentos diferentes son revisados periédicamente y resultan de las condiciones del EO, el
comportamiento de la cartera y requerimientos regulatorios.

Desde el 2021 ADAP fortalecié su gestién de riesgos e implementd acciones de cobros
intensivas, lo cual se refleja en mejoras en los niveles de morosidad. Algunas de las acciones
implementadas para mejorar la calidad de cartera fueron: acciones de cobro intensivas,
renegociaciones, castigos de préstamos irrecuperables, redisefio del &drea de cobro,
involucramiento del area de negocios en el proceso de cobranza y el reforzamiento de la
estructura del drea de originacién y recupero. Para 2023, la asociacion continta reforzando el
area de riesgos y espera finalizar el proceso de diseiio e implementacién de un sistema de
puntuacion crediticio para el proceso de otorgamiento que le permita profundizar de manera
segura en el segmento de consumo.

Estdndares de Colocacion y Controles de Riesgo

Para el otorgamiento de créditos ADAP considera la experiencia crediticia, capacidad de pago,
nivel de endeudamiento, comportamiento de pago y garantias colaterales, entre otros. Existen
limites discrecionales, segtin los montos y garantias de las exposiciones. Este proceso involucra
ados comitésy alajuntadirectiva que, de acuerdo con unos niveles de aprobacién establecidos,
se encargan de evaluar las operaciones y toman las decisiones de otorgamiento de créditos.

Los controles de riesgo incluyen herramientas provistas por los burés de crédito disponibles en
el mercado local, lo que también facilita la labor de andlisis, automatiza y agiliza los procesos de
aprobacion de créditos, ademas de complementar el andlisis de la capacidad de pago del cliente.
También cuenta con un médulo automatizado de cobros.

Riesgo de Mercado

El riesgo de tasas interés se mitiga por la posibilidad contractual que tiene la asociacion para
ajustar las tasas activas y pasivas en el corto plazo. Para ello, existe un comité de activos y
pasivos que se reline mensualmente y evalla el comportamiento de las tasas en el mercado. No
obstante, dada la coyuntura mayor inflacion e incremento en las tasas de interés, el sistema
financiero dominicano evidencié una volatilidad alta en la tasa de interés de referencia para el
célculo en el riesgo de mercado, cuyo valor incrementé de manera importante durante 2022. Al
31 de diciembre de 2022 el valor en riesgo (VaR; value at risk) por tasa de interés representd
14.4% del patrimonio técnicoy 1.5% de los activos sensibles a reprecio.

La exposicion al riesgo de tipo de cambio esté acotada por la disposicion regulatoria de que las
asociaciones no pueden otorgar créditos ni captar en moneda extranjera. Al cierre de 2022,
ADAP tenia una posicion larga de aproximadamente 6.2% del Capital Base Segun Fitch y del
patrimonio total, manteniéndose inferior al limite regulatorio de hasta 50% del patrimonio. Por
su parte, el VaR por variacion de tipo de cambio es inferior a 1.0% del FCC al cierre de 2022.

Las politicas referentes a inversiones en titulos valores son similares al estandar del mercado
dominicano: la mayor parte de ellos se concentra en titulos del Estado o el banco central de la
Republica Dominicana, que presenta demanda alta en el mercado secundario. El portafolio de
inversiones tiene dos objetivos principales: gestionar y mantener las reservas de liquidez e
incrementar la rentabilidad.
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Crecimiento

Durante 2022, ADAP evidencié un crecimiento de 26.0% de su cartera de préstamos, el cual
estuvo liderado por la cartera hipotecaria (+37.7%), seguido por la comercial (+21.7%) y
consumo (+15.1%). Particularmente, el dinamismo de la cartera comercial responde a su
estrategia de colocar créditos comerciales a sectores productivos donde el Gobierno ha
colocado recursos e incentivos para dinamizar el sector, estrategia que le permitié a la
asociacién incrementar el monto promedio de los préstamos comerciales.

Por su parte, el crecimiento de la cartera hipotecaria responde a ferias realizadas por la entidad.
Su crecimiento alto no estuvo acompanado por deterioros en la calidad de activo, dado que el
monto total de la cartera vencida disminuyé 17.7% al cierre de 2022 frente a 2021. Para 2023,
ADAP proyecta un crecimiento de entre 14.0% 15.0%, alineado con lo esperado para el sistema
financiero.

Durante 2022 ADAP redujo su efectivo y disponible, con el fin de fondear el crecimiento de la
cartera y no recurrir a captar recursos del publico ante el incremento sistémico del costo de
fondeo, lo cual llevé a una caida de 1.8% de los activos totales.
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Resumen de Informacion Financiera e Indicadores Clave

Instituciones Financieras

Asociaciones de Ahorros y Préstamos
Republica Dominicana

31dic2022 31dic2021 31dic 2020 31dic2019
Cierre de afio Cierre de afio Cierre de afio Cierre de afio Cierre de afio
USD millones DOP millones DOP millones DOP millones DOP millones
No divulgado No divulgado No divulgado No divulgado No divulgado
Resumen del Estado de Resultados
Ingreso Neto por Intereses y Dividendos 11 602.4 473.2 450.8 487.9
Comisiones y Honorarios Netos 2 100.6 615 55.1 68.3
Otros Ingresos Operativos 9.9 14.1 (6.4) (33.0)
Ingreso Operativo Total 13 712.9 548.8 499.5 523.1
Gastos Operativos 11 605.1 466.0 379.5 393.2
Utilidad Operativa antes de Provisiones 2 107.9 82.8 120.1 130.0
Cargo por Provisiones para Préstamos y Otros 0 1.8 17.5 129.6 73.0
Utilidad Operativa 2 106.0 65.3 (9.5) 57.0
Otros Rubros No Operativos (Neto) 1 477 37.3 14.1 21.1
Impuestos 0 4.0 3.1 2.7 2.8
Utilidad Neta 3 149.8 99.5 1.9 75.3
Otro Ingreso Integral n.a. n.a. 0.0 0.0 0.0
Ingreso Integral seguin Fitch 3 149.8 99.5 1.9 75.3
Resumen del Balance General
Activos
Préstamos Brutos 104 5,843.6 4,636.9 4,083.3 3,748.7
- De los Cuales Estan Vencidos 1 79.7 96.9 174.6 1191
Reservas para Pérdidas Crediticias 4 241.2 231.9 255.1 156.3
Préstamos Netos 99 5,602.4 4,405.0 3,828.2 3,592.4
Préstamos y Operaciones Interbancarias n.a. n.a. 0.0 0.0 0.0
Derivados n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Otros Titulos Valores y Activos Productivos 31 1,776.5 1,329.0 2,487.3 1,357.0
Total de Activos Productivos 131 7,378.8 5,734.0 6,315.4 49494
Efectivoy Depdsitos en Bancos 18 1,005.7 2,809.7 650.7 553.7
Otros Activos 8 474.1 478.3 555.8 473.1
Total de Activos 157 8,858.7 9,022.0 7,522.0 5,976.2
Pasivos
Depésitos de Clientes 133 7,518.1 7,779.3 6,402.0 49618
Fondeo Interbancario y Otro de Corto Plazo 1 71.0 149.8 156.0 0.2
Otro Fondeo de Largo Plazo n.a. n.a. 0.0 0.0 0.0
Obligaciones Negociables y Derivados n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Total de Fondeo y Derivados 134 7,589.1 7,929.1 6,558.0 4,961.9
Otros Pasivos 3 148.1 121.2 91.8 127.0
Acciones Preferentes y Capital Hibrido n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Total de Patrimonio 20 1,121.5 971.7 872.2 887.3
Total de Pasivos y Patrimonio 157 8,858.7 9,022.0 7,522.0 5,976.2
Tipo de Cambio uUsSD1= uUsSD1= uUsD1-= UsD1-=
DOP56.4142 DOP57.1413 DOP58.2195 DOP52.9022
n.a. - No aplica.
Fuente: Fitch Ratings, Fitch Solutions, SIB, ADAP
Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos
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Resumen de Informacion Financiera e Indicadores Clave

Instituciones Financieras
Asociaciones de Ahorros y Préstamos
Republica Dominicana

31dic 2022 31dic 2021 31dic 2020 31dic 2019
Indicadores (Anualizados Segun Sea Apropiado)
Rentabilidad
Utilidad Operativa/Activos Ponderados por Riesgo 1.6 1.6 (0.3) 1.6
Ingreso Neto por Intereses/Activos Productivos Promedio 8.7 7.5 8.1 9.0
Gastos No Financieros/Ingresos Brutos 84.9 84.9 76.0 75.2
Utilidad Neta/Patrimonio Promedio 14.4 10.8 0.2 8.8
Calidad de Activos
Indicador de Préstamos Vencidos 1.4 2.1 4.3 32
Crecimiento de Préstamos Brutos 26.0 13.6 8.9 (7.1)
Reservas para Pérdidas Crediticias/Préstamos Vencidos 302.6 239.4 146.1 131.2
Gastos por Constitucion de Reservas/Préstamos Brutos Promedio 0.0 0.4 3.3 1.9
Capitalizacion
Indicador de Capital Comun Tier 1 (CET 1) n.a. n.a. n.a. n.a.
Indicador de Capital Comun Tier 1 (CET 1) Completamente n.a. n.a. n.a. n.a.
Implementado
Indicador de Capital Base seguin Fitch 17.0 23.3 25.8 24.6
Patrimonio Comun Tangible/Activos Tangibles 12,5 10.6 11.6 14.8
Indicador de Apalancamiento de Basilea n.a. n.a. n.a. n.a.
Préstamos Vencidos Netos/Capital Comun Tier 1 n.a. n.a. n.a. n.a.
Préstamos Vencidos Netos/ Capital Base segun Fitch (14.6) (14.1) (9.3) (4.2)
Fondeoy Liquidez
Préstamos Brutos/Depdsitos de Clientes 77.7 59.6 63.8 75.6
Indicador de Cobertura de Liquidez n.a. n.a. n.a. n.a.
Depositos de Clientes/Total de Fondeo No Patrimonial 99.1 98.1 97.6 100.0
Indicador de Fondeo Estable Neto n.a. n.a. n.a. n.a.
n.a. - No aplica.
Fuente: Fitch Ratings, Fitch Solutions, SIB, ADAP
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Mejoras en la Calidad de Cartera

Durante 2022, la calidad de cartera de ADAP mejoré producto de estandares de colocacion mas
conservadores y el fortalecimiento en los controles de riesgos y la cobranza. Lo anterior se
refleja en una reduccion del indicador de cartera vencida mayor de 90 dias a 1.4% al cierre de
2022 (2021: 2.1%).

Ademas, ADAP conserva un indicador de cobertura por reservas holgado (302.6%) derivado de
su estrategia conservadora para contener el posible deterioro de los préstamos, aunque esto
afecte los niveles de rentabilidad. A diciembre de 2022, tenia un exceso de provisiones con
respecto al Reglamento de Evaluacion de Activos (REA) de DOP81,327,814. Dadas las
expectativas de crecimiento de la cartera (14%-15%) y la incertidumbre del EO, ADAP tiene
establecido como politica conservar niveles holgados de provisiones.

Por su parte, el riesgo de concentracion es moderado, toda vez que los 20 deudores mayores
representan 14.7% del total de la cartera al cierre de 2022. Este nivel de concentracion
incremento alineado con el apetito de la entidad de crecer en el segmento comercial.

Fitch considera que los niveles de morosidad se mantendran relativamente estables, dada la
estrategia conservadora de ADAP para limitar las colocaciones en segmentos riesgosos y
enfocar sus esfuerzos en la cartera comercial, particularmente en sectores productivos que han
recibido incentivos del Gobierno dominicano y en el segmento de consumo con garantia en
clientes de ingresos mayores, acciones que demostraron ser efectivas para la mejora de la
morosidad de la entidad. Para 2023, ADAP proyecta un indice de cartera vencida (ICV) similar
al del cierre de 2022.

Utilidad Positiva

En 2022, ADAP continud con la tendencia de revertir las pérdidas operativas de 2020, debido
a ingresos mayores por interés y de comisiones, producto de una dindmica mejor en las
colocaciones, gastos de interés controlados y gastos menores por provisiones, los cuales se
redujeron 89.5%. Dichas mejoras en la rentabilidad sostuvieron un indicador de utilidad
operativasobre APR en 1.6%, a pesar del crecimiento alto de los APR, particularmente producto
del aumento del riesgo de mercado dada la volatilidad del entorno que afecté dicho indicador.

Por su parte, el margen de interés neto (MIN) mejord producto de tasas activas mayores y un
costo del fondeo controlado, dada la decisién de ADAP de limitar las captaciones del publico,
debido a las tasas altas de interés pasivas, y fondear su cartera con los excedentes de liquidez,
lo cual llevd a una caida en el efectivo y disponible, pero contribuyé a la mejora del margen
financiero. Los gastos por provisiones se redujeron un 89.5% producto de las mejoras en la
calidad de cartera, y a que la entidad mantiene niveles de reservas holgados, con provisiones
excedentarias. Los niveles de eficiencia son débiles producto de las inversiones para mejorar la
estructura tecnoldgica, operativa y de riesgos que ha realizado ADAP.

Para 2023, Fitch prevé que la asociacion mantenga niveles estables de rentabilidad acordes a
su nivel de calificacién actual; no obstante, no descarta deterioros posibles debido a un EO mas
retador.

Niveles Menores de Capitalizacion

Los APR incrementaron de manera considerable (+2,030%) en 2022, producto del incremento
delavolatilidad de las tasas de interés, y tasas pasivas mayores derivado de la politica monetaria
contractiva. Esto, junto con el crecimiento de doble digito de la cartera de préstamos, generé un
incremento de los APR en ADAP. Lo anterior sucedié a nivel sistémico y redujo el indicador de
FCCaAPRa 17.0% desde 23.3% en 2021, a pesar de un Capital Base segun Fitch mayor, el cual
subid 15.6% al cierre de 2022, dada una generacién interna de capital adecuada. Lo anterior se
refleja en un indicador de patrimonio tangible sobre activos tangibles, el cual mejoré a 12.5%
(2021:10.6%).

Dado lo anterior, la entidad implementé medidas diversas para mejorar el indicador de
solvencia, entre las cuales se incluyé una reestructuracion del portafolio de inversiones hacia
plazos menores y en instrumentos con ponderacion menor para el calculo de riesgo de mercado
y ralentizacién de las colocaciones para controlar el riesgo de crédito. Lo anterior contribuy6 a
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larecuperacion del indicador de solvencia regulatoria, el cual a enero de 2023 aumentd a 19.1%
desde lo evidenciado al cierre de 2022 de 14.9%.

La agencia opina que ADAP seguira con niveles robustos de capitalizacién alineados con su
naturaleza mutualista, cuya Unica fuente de fortalecimiento del patrimonio son las utilidades,
las cuales se capitalizan en un 100% afo tras afo. Asimismo, Fitch prevé que el indicador de FCC
sobre APR retornara a niveles cercanos a 20% en el horizonte de las calificaciones, lo que estara
apoyado por la decisiéon de la entidad de mejorar los niveles de rentabilidad y procurar un
crecimiento acotado en caso de ser necesario, a fin de reducir la carga de los activos ponderados
por riesgo vy el riesgo de crédito.

Fondeo y Liquidez Adecuados

ADAP mantiene niveles de liquidez adecuados reflejados en la relacién de préstamos a
depdsitos de 77.7% a diciembre de 2022. La fuente principal de fondos son las captaciones del
publico, que representan 99.1% del fondeo total. La concentracién del fondeo es moderada, ya
que los 20 depositantes mayores representando aproximadamente 15.9% del total a diciembre
de 2022.

Durante 2022, la asociacion evidencio una caida de 3.4% de los depdsitos dada la estrategia de
no afectar el margen financiero ante las tasas pasivas altas y utilizar los excedentes de liquidez
parafondear la cartera, lo que implicd una disminucién de 64.2% del efectivo y disponible y una
dindmica menor del portafolio de inversiones. Pese a lo anterior, conserva una posicion fuerte
en laregion en la que opera (San Francisco de Macoris).

ADAP ha mantenido niveles adecuados de activos liquidos, dado que a diciembre de 2022 las
inversiones mas efectivo y disponibles cubrian un 37.0% los depdsitos del publico. La entidad
participa en el programa de Fondos o Facilidad de Liquidez Rapida (FLR), mediante el cual tiene
acceso afacilidades crediticias con el banco central, cuyo costo es inferior al de otras facilidades.
Ademds, ADAP cuenta con lineas de crédito por DOP110 millones, las cuales se encuentran
100% disponibles al cierre de 2022.
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Informacion Regulatoria

NOMBRE EMISOR O SOCIEDAD ADMINISTRADORA: Asociacion Duarte de Ahorro y
Préstamos.

FECHA DEL COMITE DE CALIFICACION: 29/marzo/2023
FECHA DE LA ULTIMA INFORMACION FINANCIERA UTILIZADA: 31/12/2022

Auditada: 31/diciembre/2022, 31/diciembre/2021, 31/diciembre/2020, 31/diciembre/2019,
No Auditada: n.a.

Analistas y Cargo:
-Liza Tello Rincén - Directora Asociada
-Larisa Arteaga - Directora

LINK SIGNIFICADO DE LA CALIFICACION: Las definiciones de calificacién de Reputblica
Dominicana las pueden encontrar en el sitio https://www.fitchratings.com/es/region/central-
america bajo el apartado de “Definiciones de Calificacién de Reptblica Dominicana”.

La calificacion expresa una opinion independiente de la Sociedad Calificadora de Riesgo y no
constituye en ningln caso una recomendacién para comprar, vender o mantener un
determinado instrumento.

Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos
Informe de Calificacion | 15 mayo 2023 fitchratings.com 10


https://www.fitchratings.com/es/region/central-america
https://www.fitchratings.com/es/region/central-america

FitChRatingS Instituciones Financieras

Asociaciones de Ahorros y Préstamos
Republica Dominicana

Para obtener informacion sobre el estado de solicitud de las calificaciones incluidas en este informe,
consulte el estado de solicitud que figura en la pagina de resumen de la entidad correspondiente en el sitio
web de Fitch Ratings.

Para obtener informacion sobre el estado de participacién en el proceso de calificacién de un emisor
incluido en este informe, consulte el comentario de accidn de calificacion mas reciente del emisor
correspondiente, disponible en el sitio web de Fitch Ratings.

Todas las calificaciones crediticias de Fitch Ratings (Fitch) estan sujetas a ciertas limitaciones y estipulaciones. Por
favor, lea estas limitaciones y estipulaciones siguiendo este enlace:
https://www fitchratings.com/understandingcreditratings. Ademas, las definiciones de calificacién de Fitch para
cada escala de calificacion y categorias de calificacion, incluidas las definiciones relacionadas con incumplimiento,
estan disponibles en www fitchratings.com bajo el apartado de Definiciones de Calificacién. Las calificaciones
publicas, criterios y metodologias estan disponibles en este sitio en todo momento. El cédigo de conducta, las
politicas sobre confidencialidad, conflictos de interés, barreras para la informaciéon para con sus afiliadas,
cumplimiento, y demas politicas y procedimientos de Fitch estan también disponibles en la seccién de Cédigo de
Conducta de este sitio. Los intereses relevantes de los directores y accionistas estan disponibles en
https://www.fitchratings.com/site/regulatory. Fitch puede haber proporcionado otro servicio admisible o
complementario a la entidad calificada o a terceros relacionados. Los detalles del(los) servicio(s) admisible(s) de
calificacién o del(los) servicio(s) complementario(s) para el(los) cual(es) el analista lider tenga sede en una compania
de Fitch Ratings registrada ante ESMA o FCA (o una sucursal de dicha compania) se pueden encontrar en el
resumen de la entidad en el sitio web de Fitch Ratings.

En la asignacion y el mantenimiento de sus calificaciones, asi como en la realizacion de otros informes (incluyendo informacion prospectiva),
Fitch se basa en informacion factual que recibe de los emisores y sus agentes y de otras fuentes que Fitch considera creibles. Fitch lleva a cabo
una investigacion razonable de la informacion factual sobre la que se basa de acuerdo con sus metodologias de calificacion, y obtiene
verificacion razonable de dicha informacion de fuentes independientes, en la medida de que dichas fuentes se encuentren disponibles para una
emision dada o en una determinada jurisdiccion. La forma en que Fitch lleve a cabo la investigacion factual y el alcance de la verificacion por
parte de terceros que se obtenga variara dependiendo de la naturaleza de la emision calificada y el emisor, los requisitos y practicas en la
jurisdiccion en que se ofrece y coloca la emision y/o donde el emisor se encuentra, la disponibilidad y la naturaleza de la informacién publica
relevante, el acceso a representantes de la administracion del emisor y sus asesores, la disponibilidad de verificaciones preexistentes de
terceros tales como los informes de auditoria, cartas de procedimientos acordadas, evaluaciones, informes actuariales, informes técnicos,
dictamenes legales y otros informes proporcionados por terceros, la disponibilidad de fuentes de verificacién independiente y competentes de
terceros con respecto a la emision en particular o en la jurisdiccion del emisor, y una variedad de otros factores. Los usuarios de calificaciones e
informes de Fitch deben entender que ni una investigacion mayor de hechos ni la verificacion por terceros puede asegurar que toda la
informacion en la que Fitch se basa en relacién con una calificacion o un informe sera exacta y completa. En Gltima instancia, el emisor y sus
asesores son responsables de la exactitud de lainformacion que proporcionan a Fitch y al mercado en los documentos de ofertay otros informes.
Al emitir sus calificaciones y sus informes, Fitch debe confiar en la labor de los expertos, incluyendo los auditores independientes con respecto
alos estados financieros y abogados con respecto a los aspectos legales y fiscales. Ademas, las calificaciones y las proyecciones de informacion
financieray de otro tipo son intrinsecamente una vision hacia el futuro e incorporan las hipdtesis y predicciones sobre acontecimientos futuros
que por su naturaleza no se pueden comprobar como hechos. Como resultado, a pesar de la comprobaciéon de los hechos actuales, las
calificaciones y proyecciones pueden verse afectadas por eventos futuros o condiciones que no se previeron en el momento en que se emitié o
afirmo una calificacion o una proyeccion.

La informacion contenida en este informe se proporciona "tal cual" sin ninguna representacion o garantia de ningun tipo, y Fitch no representa
o garantiza que el informe o cualquiera de sus contenidos cumpliran alguno de los requerimientos de un destinatario del informe. Una
calificacion de Fitch es una opinién en cuanto a la calidad crediticia de una emision. Esta opinién y los informes realizados por Fitch se basan en
criterios establecidos y metodologias que Fitch evalta y actualiza en forma continua. Por lo tanto, las calificaciones y los informes son un
producto de trabajo colectivo de Fitch y ningtn individuo, o grupo de individuos, es inicamente responsable por una calificacién o un informe.
La calificacion no incorpora el riesgo de pérdida debido a los riesgos que no sean relacionados a riesgo de crédito, a menos que dichos riesgos
sean mencionados especificamente. Fitch no esta comprometido en la oferta o ventade ninguin titulo. Todos los informes de Fitch son de autoria
compartida. Los individuos identificados en un informe de Fitch estuvieron involucrados en, pero no son individualmente responsables por, las
opiniones vertidas en él. Los individuos son nombrados solo con el propésito de ser contactos. Un informe con una calificacion de Fitch no esun
prospecto de emision ni un substituto de la informacion elaborada, verificada y presentada a los inversores por el emisor y sus agentes en
relacion con la venta de los titulos. Las calificaciones pueden ser modificadas o retiradas en cualquier momento por cualquier razén a sola
discrecion de Fitch. Fitch no proporciona asesoramiento de inversion de cualquier tipo. Las calificaciones no son una recomendacién para
comprar, vender o mantener cualquier titulo. Las calificaciones no hacen ningtin comentario sobre la adecuacién del precio de mercado, la
conveniencia de cualquier titulo para un inversor particular, o la naturaleza impositiva o fiscal de los pagos efectuados en relacion a los titulos.
Fitch recibe honorarios por parte de los emisores, aseguradores, garantes, otros agentes y originadores de titulos, por las calificaciones. Dichos
honorarios generalmente varian desde USD1,000 a USD750,000 (u otras monedas aplicables) por emision. En algunos casos, Fitch calificara
todas o algunas de las emisiones de un emisor en particular, o emisiones aseguradas o garantizadas por un asegurador o garante en particular,
por una cuota anual. Se espera que dichos honorarios varien entre USD10,000 y USD1,500,000 (u otras monedas aplicables). La asignacion,
publicacion o diseminacion de una calificacion de Fitch no constituye el consentimiento de Fitch a usar su nombre como un experto en conexion
con cualquier declaracion de registro presentada bajo las leyes de mercado de Estados Unidos, el “Financial Services and Markets Act of 2000”
de Gran Bretaiia, o las leyes de titulos y valores de cualquier jurisdiccion en particular. Debido a la relativa eficiencia de la publicacion y
distribucion electronica, los informes de Fitch pueden estar disponibles hasta tres dias antes para los suscriptores electronicos que para otros
suscriptores de imprenta.

Fitch Ratings, Inc. esta registrada en la Comision de Bolsa y Valores de Estados Unidos (en inglés, U.S. Securities and Exchange Commission)
como una Organizacion de Calificacion Estadistica Reconocida a Nivel Nacional (“NRSRO”; Nationally Recognized Statistical Rating Organization).
Aunque ciertas subsidiarias de calificacion crediticia de la NRSRO estan enlistadas en el item 3 del documento “Form NRSRO” y, como tales,
estan autorizadas para emitir calificaciones crediticias en nombre de la NRSRO (ver https://www.fitchratings.com/site/regulatory), otras
subsidiarias no estan enlistadas en el documento “Form NRSRO” (las “no NRSRO”) y, por tanto, las calificaciones crediticias emitidas por estas
subsidiarias no son emitidas en nombre de laNRSRO. Sin embargo, personal de las subsidiarias no NRSRO puede participar en la determinacion
de calificaciones crediticias emitidas por, o en nombre de, laNRSRO.

Solamente para Australia, Nueva Zelanda, Taiwan y Corea del Norte: Fitch Australia Pty Ltd tiene una licencia australiana de servicios
financieros (licencia no. 337123) que le autoriza a proveer calificaciones crediticias solamente a “clientes mayoristas”. La informacion de
calificaciones crediticias publicada por Fitch no tiene el fin de ser utilizada por personas que sean “clientes minoristas” segun la definicion de la
“Corporations Act 2001".

Derechos de autor © 2023 por Fitch Ratings, Inc. y Fitch Ratings, Ltd. y sus subsidiarias. 33 Whitehall Street, New York, NY 10004. Teléfono: 1-
800-753-4824, (212) 908-0500. Fax: (212) 480-4435. La reproduccion o distribucion total o parcial esta prohibida, salvo con permiso. Todos
los derechos reservados.
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